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1. 公司簡介公司簡介公司簡介公司簡介

• 公司現況公司現況公司現況公司現況

• 投資架構投資架構投資架構投資架構

• 主要產品主要產品主要產品主要產品

• 經營實績經營實績經營實績經營實績
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公司現況公司現況公司現況公司現況

機構 位置 土/建(㎡) Operation

高林股份有限公司 Taipei, Taiwan 142/1,180 Head Office

高林南崁廠 Taoyuan, Taiwan 4,169/6,599 R&D Center

高林深圳廠 Shenzhen, China 28,851/23,606 車殼加工基地

高林寧波廠 Ningbo, China 92,415/77,128 旋梭、勾針類生產基地

F o u n d e d : October, 1965

C a p i t a l : NTD 1,931 M.

E m p l o y e e s : 1,179人

I P O : September, 2000

Major   Products:

工業用縫紉機 (拷克車, 三針車,  平車, 鎖眼釘釦套結機) & 零配件.

3



高林股份有限公司高林股份有限公司高林股份有限公司高林股份有限公司((((投資架構投資架構投資架構投資架構))))
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喜喜喜喜
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公公公公

司司司司

高林機電實業高林機電實業高林機電實業高林機電實業((((深圳深圳深圳深圳))))有限公司有限公司有限公司有限公司

寧波高林銀箭機電有限公司寧波高林銀箭機電有限公司寧波高林銀箭機電有限公司寧波高林銀箭機電有限公司
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85%85%85%85%
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100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%
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寧波廠寧波廠寧波廠寧波廠：：：：全產能全產能全產能全產能 48484848萬台萬台萬台萬台 ////年年年年
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主要產品主要產品主要產品主要產品(2010)(2010)(2010)(2010)

產品名稱產品名稱產品名稱產品名稱 Sales % Sales % Sales % Sales % 用途用途用途用途

超高速拷克車超高速拷克車超高速拷克車超高速拷克車 26262626

成衣廠用成衣廠用成衣廠用成衣廠用
三針三針三針三針、、、、四針環縫平四針環縫平四針環縫平四針環縫平////筒車筒車筒車筒車 36363636

單雙針平車單雙針平車單雙針平車單雙針平車 26262626

手提式縫袋口機手提式縫袋口機手提式縫袋口機手提式縫袋口機(AA)(AA)(AA)(AA) 粉粒品包裝用粉粒品包裝用粉粒品包裝用粉粒品包裝用

電子鎖眼電子鎖眼電子鎖眼電子鎖眼、、、、釘釦套結機釘釦套結機釘釦套結機釘釦套結機 成衣廠用成衣廠用成衣廠用成衣廠用

商品零件商品零件商品零件商品零件 12121212
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拷克車Overlock   Overlock   Overlock   Overlock   三針車InterlockInterlockInterlockInterlock
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生產量生產量生產量生產量生產量生產量生產量生產量 &&&&&&&& 銷售額銷售額銷售額銷售額銷售額銷售額銷售額銷售額

2007200720072007年度年度年度年度

年產量年產量年產量年產量年產量年產量年產量年產量

達達達達達達達達3232323232323232萬台萬台萬台萬台萬台萬台萬台萬台

年銷售額年銷售額年銷售額年銷售額年銷售額年銷售額年銷售額年銷售額

達達達達達達達達47.847.847.847.847.847.847.847.8億元億元億元億元
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經營實績經營實績經營實績經營實績

民國66年 榮獲美國SINGERSINGERSINGERSINGER勝家公司品質認可，授權生
產 SINGER 312T141雙針平車系列產品

民國83年 榮獲商檢局““““ISOISOISOISO----9002900290029002”國際品保系統認證

民國86年 榮獲經濟部評定為台灣精品標誌台灣精品標誌台灣精品標誌台灣精品標誌 產品

民國71年 與義大利RIMOLDIRIMOLDIRIMOLDIRIMOLDI公司技術合作生產427拷克
系列產品外銷世界各地及美國CONSEWCONSEWCONSEWCONSEW、UNION SPECIALUNION SPECIALUNION SPECIALUNION SPECIAL
等大廠相繼來廠以O.E.M.方式訂購外銷
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民國96、98年榮獲外貿協會頒發台灣優良品牌證書

民國96年(2007年)中國商務部頒發外商投資先進技術
企業確認證書



2. 營運概況營運概況營運概況營運概況

• 營收營收營收營收、、、、淨利淨利淨利淨利、、、、毛利率毛利率毛利率毛利率

• 銷銷銷銷售區域售區域售區域售區域

• 營運策略營運策略營運策略營運策略

• 競爭利基競爭利基競爭利基競爭利基

10



高林營業收高林營業收高林營業收高林營業收

單位單位單位單位: (: (: (: (百萬台幣百萬台幣百萬台幣百萬台幣))))
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集團合併營收集團合併營收集團合併營收集團合併營收

單位單位單位單位: (: (: (: (百萬台幣百萬台幣百萬台幣百萬台幣))))
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稅後淨利稅後淨利稅後淨利稅後淨利((((百萬台幣百萬台幣百萬台幣百萬台幣)))) & & & & 每股盈餘每股盈餘每股盈餘每股盈餘((((元元元元))))
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毛利率毛利率毛利率毛利率

年度年度年度年度

項目項目項目項目
2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008 2009200920092009 2010201020102010

2011201120112011

(Q1)(Q1)(Q1)(Q1)

高林高林高林高林 18 %18 %18 %18 % 14 %14 %14 %14 % 14 %14 %14 %14 % 16 %16 %16 %16 % 16%16%16%16% 18%18%18%18%

集團合併集團合併集團合併集團合併 30 %30 %30 %30 % 27 %27 %27 %27 % 21%21%21%21% 26 %26 %26 %26 % 32%32%32%32% 34%34%34%34%
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銷售區域銷售區域銷售區域銷售區域 2010201020102010
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營運策略營運策略營運策略營運策略

擴展全球經銷網絡擴展全球經銷網絡擴展全球經銷網絡擴展全球經銷網絡，，，，以自有品牌以自有品牌以自有品牌以自有品牌

SIRUBA SIRUBA SIRUBA SIRUBA 提升市佔率提升市佔率提升市佔率提升市佔率，，，，量化主力產品量化主力產品量化主力產品量化主力產品

（（（（三針車三針車三針車三針車、、、、拷克車拷克車拷克車拷克車））））及高毛利機種及高毛利機種及高毛利機種及高毛利機種，，，，

以經濟規模來降低成本以經濟規模來降低成本以經濟規模來降低成本以經濟規模來降低成本，，，，並與業界大並與業界大並與業界大並與業界大

廠廠廠廠JUKIJUKIJUKIJUKI結盟結盟結盟結盟，，，，增加範疇經濟效益增加範疇經濟效益增加範疇經濟效益增加範疇經濟效益，，，，提提提提

升公司競爭力升公司競爭力升公司競爭力升公司競爭力。。。。
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全自動化生產設備全自動化生產設備全自動化生產設備全自動化生產設備、、、、精密加工精密加工精密加工精密加工

全球知名品牌全球知名品牌全球知名品牌全球知名品牌，，，，優越的品質形象優越的品質形象優越的品質形象優越的品質形象

遍佈全球的行遍佈全球的行遍佈全球的行遍佈全球的行銷網路銷網路銷網路銷網路

競爭利基競爭利基競爭利基競爭利基
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競爭利基競爭利基競爭利基競爭利基：：：：
連續式連續式連續式連續式CNCCNCCNCCNC機殼加工機殼加工機殼加工機殼加工＆＆＆＆機械手臂搬運系統機械手臂搬運系統機械手臂搬運系統機械手臂搬運系統
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強化營運總部
全球運籌能力

HQ 台北

提升全球
SIRUBA

品牌價值

~ 2000~ 2000
2000 ~ 20082000 ~ 2008

設置寧波製造中心

設置印度分公司

2009 ~ 20112009 ~ 2011

BPR

統籌採購機制建立

全球需求預測管理

研發流程整合

運籌計畫中心

2012 ~ 20202012 ~ 2020

品牌價值活動

品牌力創新

佈局全球通路
自有品牌行銷

SIRUBA

競爭利基競爭利基競爭利基競爭利基：：：：自有品牌自有品牌自有品牌自有品牌
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設置大陸銷售據點

設置美國分公司

設置高林機電深圳
工廠



•行銷據點行銷據點行銷據點行銷據點: 台灣->台北門市
香港->東林縫衣機有限公司
印度->喜路堡印度公司
美國->喜路堡拉丁美洲公司
大陸->廣州、寧波

•指定國家代理指定國家代理指定國家代理指定國家代理:美洲/歐洲/非洲/亞洲/澳洲等89個國家，
計310個代理商。

•商標註冊商標註冊商標註冊商標註冊:89個國家• 中華民國、中國大陸、澳洲、孟加拉、斐濟、印度、印尼、日本、韓國、香港、馬來西亞、紐西蘭、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國、柬埔寨、越南、寮國、緬甸、汶萊、塞浦路斯、伊朗、伊拉克、以色列、約旦、黎巴嫩、巴基斯坦、阿酋大公國、沙烏地阿拉伯、敘利亞、阿曼、土耳其、俄羅斯、烏克蘭、埃及、肯亞、利比亞、突尼西亞、模里西斯、摩洛哥、奈及利亞、辛巴威、波扎那、南非、奧地利、荷蘭、比利時、盧森堡、捷克、丹麥、芬蘭、法國、西德、東德、希臘、匈牙利、羅馬尼亞、保加利亞、義大利、馬爾他、波蘭、葡萄牙、西班牙、瑞典、波西米亞、赫賽、英國、南斯拉夫、加拿大、美國、阿根廷、古巴、波利維亞、巴西、智利、哥倫比亞、哥斯大黎加、多明尼加、厄瓜多爾、薩而瓦多、宏都拉斯、瓜地馬拉、尼加拉瓜、墨西哥、巴拿馬、秘魯、巴拉圭、烏拉圭、委內瑞拉、波多黎各------等

競爭利基競爭利基競爭利基競爭利基：：：：全球全球全球全球行銷網路行銷網路行銷網路行銷網路
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3. 產業概況產業概況產業概況產業概況

• 產業現況產業現況產業現況產業現況

• 產業鏈關聯性產業鏈關聯性產業鏈關聯性產業鏈關聯性

• 企業聯盟企業聯盟企業聯盟企業聯盟
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產業現況產業現況產業現況產業現況

工業用縫紉機市場工業用縫紉機市場工業用縫紉機市場工業用縫紉機市場，，，，日本居高價產品的日本居高價產品的日本居高價產品的日本居高價產品的
領導地位領導地位領導地位領導地位；；；；近年來大陸崛起近年來大陸崛起近年來大陸崛起近年來大陸崛起，，，，挾其低成挾其低成挾其低成挾其低成
本及政府補貼本及政府補貼本及政府補貼本及政府補貼，，，，搶攻低價市場搶攻低價市場搶攻低價市場搶攻低價市場。。。。本本本本公司公司公司公司
專注研發創新專注研發創新專注研發創新專注研發創新、、、、品質控制及不斷地降低品質控制及不斷地降低品質控制及不斷地降低品質控制及不斷地降低
成本成本成本成本，，，，提昇整體競爭力提昇整體競爭力提昇整體競爭力提昇整體競爭力，，，，產品已深獲國產品已深獲國產品已深獲國產品已深獲國
際認同際認同際認同際認同。。。。就市場的競爭而言就市場的競爭而言就市場的競爭而言就市場的競爭而言，，，，我們是日我們是日我們是日我們是日
本本本本、、、、大陸製產品之強力競爭對手大陸製產品之強力競爭對手大陸製產品之強力競爭對手大陸製產品之強力競爭對手。。。。
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產業鏈關聯性產業鏈關聯性產業鏈關聯性產業鏈關聯性

上游 中游 下游

工業用縫紉

機

整合製造業

者

批發、零售

通路業者

服飾業者

家/車飾業者

皮製品、製

鞋業者

零件製造/加工業者)

輔助件製造業者

電控/馬達製造業者

機架/檯板製造業者
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企業聯盟企業聯盟企業聯盟企業聯盟
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１１１１ 項目項目項目項目 JUKIJUKIJUKIJUKI 株式株式株式株式会会会会社社社社 高林股份有限公司高林股份有限公司高林股份有限公司高林股份有限公司

２２２２

３３３３

４４４４

５５５５

６６６６

７７７７

營業項目

設立年月

公司住址

負責人

資本

員工人數

工業用、家庭用縫紉機及科技産

業精密装置之製造、販售

1943年5月

東京都多摩市鶴牧2－11－１

代表取締役社長 清原 晃

日幣 15,950 百萬元

7,301名（集團）

工業用縫紉機之製造、銷售

1965年 10 月

台北市民生東路3段128号11樓

董事長 林郁文

新台幣 1,931 百萬元

1,179名（集團）

公司公司公司公司概要概要概要概要
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產品互補產品互補產品互補產品互補
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產品合作產品合作產品合作產品合作後後後後：：：： 其他其他其他其他拷克車拷克車拷克車拷克車三針車三針車三針車三針車特種車特種車特種車特種車電腦電控車電腦電控車電腦電控車電腦電控車平車平車平車平車

其他其他其他其他拷克車拷克車拷克車拷克車三針車三針車三針車三針車特種車特種車特種車特種車電腦電控車電腦電控車電腦電控車電腦電控車平車平車平車平車
27



C

市場市場市場市場：：：：

No. 1

I II III

Pegasus+ Yamoto… Pegasus+Yamoto...

中國
Pegasus+ Yamoto…

C

拷克拷克拷克拷克、、、、三針車市場三針車市場三針車市場三針車市場：：：：

No. 1

I II III

其它 其它

中國

其它
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C

特種車特種車特種車特種車市場市場市場市場：：：：

I II

其它

中國

其它

Made by Juki

No. 1
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value

price

cost

profit

價值創造與獲利選擇價值創造與獲利選擇價值創造與獲利選擇價值創造與獲利選擇

profit

before

after
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4.4.4.4.4.4.4.4.未來展望未來展望未來展望未來展望未來展望未來展望未來展望未來展望

1.

2.

現 在現 在現 在現 在

目 標目 標目 標目 標

世界最大世界最大世界最大世界最大 的的的的

三針三針三針三針 & & & & 拷克車製造廠拷克車製造廠拷克車製造廠拷克車製造廠

世界第大世界第大世界第大世界第大 的的的的

成衣業整廠服務商成衣業整廠服務商成衣業整廠服務商成衣業整廠服務商
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Q   &   A

Thank  You
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